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Programme mit individueller Förderung für Kinder, Jugendliche und
ihre Familien, die diesen helfen, ihr Leben aktiv zu gestalten und ihre
Potenziale zu entfalten

Stand Januar 2022

Kinder und
Jugendliche mit
vergleichsweise
schlechten
Chancen

Bildungs- und Lebenschancen
in Deutschland sind
äußerst ungleich, sie hängen
von Herkunft und Umfeld ab,
nicht von Potenzial

Kinder und Jugendliche ändern ihre Einstellungen und
Verhaltensweisen, so dass Entwicklungs- & Chancenunterschiede
kompensiert werden

Kinder und Jugendliche in Deutschland haben,
unabhängig von Herkunft und sozialem Hintergrund,
die gleichen Chancen im Leben

Organisationen 
arbeiten maximal wirksam 
und 
wachsen auf systemrelevante 
Reichweite

Es fehlen finanzielle Mittel
zur Stabilisierung und

Skalierung von Organisa-
tionen sowie zur Förderung

von Innovation und
Wirkungsforschung.

Fehlende Strukturen für
Wissensvermittlung und

Erfahrungsaustausch
begrenzen Möglichkeiten
zur Professionalisierung

der Organisationen.

Die Arbeit und Wirksamkeit
der Organisationen sind

auf politischer und gesell-
schaftlicher Ebene zu

wenig sichtbar.

Problem Zielgruppe Aktivitäten Outcomes Impact

• Setzen Wirkungsmanagement
 zur Definition, Untersuchung
 und Steigerung ihrer Wirkung
 ein

• Setzen Kompetenzen zur
 Steigerung ihrer Effizienz ein

• Professionellere und stabilere
 Organisationsstrukturen

• Professionelleres Wirkungs-
 management und zusätzliches 
 Wachstum

• Mehr und bessere – im besten
 Fall kausale – Wirkungsnach-
 weise für soziale Programme
 und Interventionen

Eleven
Organisationen

wirkungs-
orientierte

Organisationen
mit Mentoring
oder ähnlicher
individueller
Förderung 
für Kinder,

Jugendliche 
und Familien

• Lernen von gegenseitiger
 Erfahrungen und Expertise

• Erhalten zusätzliche finanzielle
 Ressourcen

• Steigern der Bekanntheit der
 Arbeit und Wirkung von Eleven
 und Eleven Organisationen

• Aufzeigen der Möglichkeiten
 und neuer Ansätze von
 (gemeinsamer) Wirkungs-
 messung und -kommunikation

El
ev

en
 O

rg
an

isa
tio

ne
n 

– 
au

sg
ew

äh
lte

 O
rg

an
isa

tio
ne

n 
de

r K
in

de
r-

 u
nd

 J
ug

en
df

ör
de

ru
ng

STRUKTURELLE FÖRDERUNG
• Zweckungebundene Finanzierung,
 um Strukturkosten zu decken

INDIVIDUELLE PROJEKTFÖRDERUNG
• Zielorientierte Finanzierung für
 erhöhte Wirkung und Reichweite

FÖRDERUNG WIRKUNGSFORSCHUNG
• Ressourcen für wissenschaftliche
 Evaluation der Arbeit

WEITERBILDUNG 
WIRKUNGSMANAGEMENT
• Wissen und Coaching zum Aufbau 
 professionellen Wirkungsmanage-
 ments als Teil der Strategie

WEITERBILDUNG 
ORGANISATIONSFÜHRUNG
• Aufbau von Kompetenzen in zentralen 
 Bereichen guter Organisationsführung

VERNETZUNG
• Verstärkter Austausch unter Eleven
 Organisationen
• Zusätzliche und bessere Zugänge
 zu Förderpartnern
• Teilen von Expertise mit anderen
 Akteuren

ÖFFENTLICHKEITSARBEIT
• Verstärkte Sichtbarkeit der Arbeit und 
 Wirkung von Eleven Gemeinschaft
• Themenanwaltschaft für Mentoring 
 sowie für Nachhaltigkeit in der 
 Kinder- und Jugendförderung
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Finanzielle
Förderung
bereitstellen
• Stabilisierung
• Innovation
• Skalierung
• Evaluation &
 Wirkungs-
 forschung

Professiona-
lisierung
ermöglichen
• Wirkungs-
 management
• Organisations-
 effizienz

Sichtbarkeit
erhöhen

Steigern Wirkung
und Reichweite als
effektivere und
effizientere
Organisationen

Werden etablierte Kompe-
tenzpartner für effektive 
und effiziente Förderung 
von Chancengleichheit

Inspirieren andere Akteure
und Förderer, z. B. mit An-
sätzen zum effektiven Fördern
und wirkungsvollen Arbeiten

Etablieren neue Standards
für (gemeinsame)
Wirkungsmessung und
-kommunikation

Was verändert sich dadurch bei ihnen?Was erhalten Organisationen? Wozu führt das?

Entscheider 
in Politik und
Verwaltung
nehmen
Themen 
der Eleven
Organisationen
stärker wahr

Wirkungsnachweise
sind Entscheidungs-
kriterien für Förderer
und Akteure

Förderer und Akteure
fordern Wirkungs-
management von
sich und anderen ein

Sozialunternehmen
erhalten
institutionelle
Förderung

Maximal
viele 

Kinder
und

Jugendliche
werden 
mit den 

verfügbaren
Ressourcen

maximal
wirksam
erreicht

– Detaillierte Darstellung –

WIRKUNGSLOGIK


