
Eleven Manifest

Eleven bündelt Organisationen, die sich für die Chancengleichheit von Kindern, Jugendlichen 
und Familien engagieren, indem sie ihnen nachweislich wirksam helfen, ihre persönlichen 
Potentiale zu entfalten.
 
So unterschiedlich die konkreten Ansatzpunkte der deutschlandweit etablierten Organisationen 
sind, so sehr verbinden sie die gleichen Grundsätze: 

POTENTIALORIENTIERTE GRUNDHALTUNG
1. Wir gehen davon aus, dass jeder Mensch mit einem reichen Potential an Fähigkeiten 

geboren wird. Daher ist unser Ansatz ausschließlich Stärken-orientiert. 
2.	 Wir	schaffen	mit	unseren	Unterstützungsangeboten	einen	Rahmen,	in	dem	Kinder,	

Jugendliche und Familien emotional wachsen, sich als Persönlichkeit entwickeln und 
Selbstwirksamkeit erfahren können.

3. Wir trauen den Kindern, Jugendlichen und Familien viel zu – und verlangen ihnen viel ab. 
Hilfe zur Selbsthilfe ist unser Prinzip.

4.	 Diese	Unterstützung	geschieht	auf	Basis	einer	Beziehung	von	Respekt,	Vertrauen	und 
aufrichtigem Interesse am Individuum. 

WIRKSAMKEITSANSPRUCH
5. Die Wirksamkeit	unserer	Unterstützung der Kinder, Jugendlichen und Familien steht an 

erster Stelle und wird keinem anderen Ziel unter- oder gleichgeordnet.
6.		 Wir	verpflichten	uns	zu	einer	klaren	und	messbaren	Definition	dieses	Ziels und lassen uns 

an dessen Erreichen messen. 

SOZIALUNTERNEHMERISCHER ANSATZ
7.  Innovativ: Wir sind mutig und gestaltend, erschließen neue Wege und setzen aktiv 

Themen. Wir geben uns nicht mit dem Status Quo zufrieden und sind bereit, auch 
etablierte Glaubenssätze in Frage zu stellen.

8. Dynamisch: Wir möchten den Social Impact maximieren – durch die Erweiterung unseres 
direkten	Wirkungsfelds,	die	Bildung	starker	Netzwerke	und	das	gezielte	Setzen	von	
Impulsen.

9. Lösungsorientiert:	Unser	Handeln	ist	immer	pragmatisch	und	an	Lösungen	ausgerichtet,	
nicht	an	den	Problemen.	Dabei	ist	es	für	uns	selbstverständlich,	dass	wir	alle	Beteiligten	
– insbesondere die Zielgruppe, also Kinder, Jugendliche und Familien – in die 
Lösungsfindung	einbinden.

10. Transparent:	Wir	legen	uns	und	unseren	Stakeholdern	jederzeit	Rechenschaft	über	den	
Einsatz	der	Ressourcen	und	das	Erreichte	ab.	Wir	teilen	aktiv	Erkenntnisse,	Fortschritte	
und	Rückschläge	aus	unserer	Arbeit.		

Das Manifest haben alle Organisationen der Eleven Gemeinschaft unterzeichnet. >



wellcome gGmbH
Rose	Volz-Schmidt,	
Geschäftsführerin

Balu	und	Du	e.V.
Dominik Esch & 
Heiko Krauß, 
Vorstandsvorsitzende

Seniorpartner in School
Wolfgang Engel, 
SiS	Bundesverband	e.V.
Matthias Kraemer, 
SiS	Landesverband	Bayern	e.V.

START-Stiftung
Michael Okrob, 
Geschäftsführer

Kiron Open Higher Education gGmbH
Tobias Ernst, 
CEO

Schöwel Stiftung Fairchance
Alexander Wolf, 
Geschäftsführer

brotZeit	e.V.
Hans-Jürgen Engler, 
Geschäftsführer

Chancenwerk	e.V.
Murat	Vural,	
Geschäftsführer

Apeiros 
Stefan Schwall,
3.	Vorsitzender

EDUCATION	Y	
Bildung.	Gemeinsam.	Gestalten.	e.V.
Marek Wallenfels, 
Geschäftsführer

KinderHelden gGmbH
Ralph	Benz
Geschäftsführer

ROCK	YOUR	LIFE!	gGmbH
Elisabeth Hahnke 
& Stefan Schabernak, 
Geschäftsführende

Joblinge
Ulrike	Garanin,	
Vorstand	Dachorganisation	Joblinge	e.V.
Ilse Schmücker, 
Standortleitung Joblinge München gAG

Eleven	–	Verein	für	Kinder-	und	
Jugendförderung	e.V.
Ute	Volz,	
Vorstandsvorsitzende


